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godnie z oczekiwaniami przewodniczaca
elektka Ursula von der Leyen w pierwszej
wersji sktadu Komisji Europejskiej (KE)
uwzglednila polska kandydature Janusza
Wojciechowskiego. To proceduralny automat, ponie-
waz taka postac zglosit premier Mateusz Morawiecki
po wycofaniu sie Krzysztofa Szczerskiego, wystawio-
nego pierwotnie. Formalng kropka nad ,,i” bedzie
we wtorek potwierdzenie przez przewodniczaca,
ze przyszly komisarz mialby objac teke rolnictwa
irozwoju obszaréw wiejskich.

Traktatowa procedura zatwierdzania sktadu KE jest
wielostopniowa. Czysta formalnoscia bedzie przyje-
cie wstepnej listy Ursuli von der Leyen przez mini-
sterialng Rade UE i opublikowanie jej w Dzienniku
Urzedowym UE. Ale potem zaczna si¢ schody, po-
niewaz wszyscy kandydaci zgodnie z kompetencjami
trafig przed oblicze odpowiednich komisji Parlamentu
Europejskiego (PE). Po przestuchaniach i zaakcepto-
waniu kandydatéw PE w jednym glosowaniu decyduje
o zatwierdzeniu (lub odrzuceniu, ale to wariant tylko
teoretyczny) calego kolegium KE. Ostatnim krokiem
bedzie zatwierdzenie unijnego rzadu na szczycie

17-18 pazdziernika przez Rade Europejska i od
1listopada komisarze zajma gabinety w gmachu
Berlaymont. W praktyce zatem kandydat moze odpas¢
tylko podczas przestuchan w PE, co juz sie zdarzato.
Janusz Wojciect ki w dzie nie powinien miec¢
probleméw merytorycznych. Parlamentarna komisja
rolnictwa i rozwoju wsi (AGRI) nie odrzucila jeszcze
zadnego komisarza rolnego, bo przeciez ktos$ musi
nim by¢. Natomiast biada kandydatowi, jesli prze-
sluchania zazada takze komisja kontroli budzetowej
(CONT). W 2016 r., gdy éwczesny europosel PiS Janusz
Wojciechowski zostat zgloszony przez rzad tzw. dobrej
zmiany na polskie miejsce audytora w Europejskim
Trybunale Obrachunkowym (odpowiedniku
Najwyzszej 1zby Kontroli), wlasnie wspomniana komi-
sja go zdyskwalifikowata. W efekcie caly PE odrzucit
kandydature swojego czlonka stosunkiem 288:358.

Na szczescie dla Janusza Wojciechowskiego w tamtej
procedurze PE wylacznie opiniowal, ministerialna
Rada UE byla bardziej taskawa i go zaakceptowata.

Komisji kontroli chodzito o przekrety finansowe w roz-
liczaniu przez europosta samochodowej kil Owki.
Sam Janusz Wojciechowski stwierdzit, Ze po stwier-
dzeniu ,,ryzyka jakiego$ bledu w obliczeniach” za lata
2009-11 zwrdcit na wszelki wypadek z wlasnej inicjaty-
wy do kasy PE drobiazdzek — ponad 11 tys. euro.

Caly czas jednak postepowanie prowadzi Europejski
Urzad ds. Zwalczania Naduzy¢ Finansowych (OLAF).
Na liscie nowej KE delegat PiS nie jest jedynym obje-
tym dochodzeniem, OLAF zajmuje sie takze francuska
kandydatka Sylvie Goulard, réwniez bylg europo-
stanka. Chodzi o fikcyjne zatrudnianie w jej biurze
poselskim, Francuzka zwrdcila juz 45 tys. euro.

Tradycja PE jest odrzucenie z kazdego sktadu KE
jednego, czasem dwéch kandydatéw. Naprawde
trudno sobie wyobrazi¢ bardziej idealny pretekst

niz wyeliminowanie przekreciarzy. Na razie stuz-

by KE zachowujg sie identycznie jak PiS — dopoki
OLAF nie sformutowat konkretnych zarzutéw,
Janusz Wojciechowski spetnia warunki na komisarza.
Eurodeputowani moga jednak uznac inaczej... © ®
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Mieszkanie+: miato
pieknie, wyszio...

Rzadowy program rozwigzujacy mieszkaniowe
problemy Polakow byt dobrym pomystem,
ale poszedtw ztym kierunku — uwazajq eksperci

Dominika ),
Masajto
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Czerwiec 2016 r. Warszawa. Kancelaria
Prezesa Rady Ministrow.

— Program [Mieszkanie+ — red.] jest
przede wszystkim realnym wsparciem dla
polskich rodzin, ale takze dla tych wszyst-
kich, ktérzy dzisiaj (...) chcieliby ustabili-
zowac sobie zycie. Ale nie sta¢ ich po pro-
stu na mieszkanie. Program jest efektem
wielomiesiecznej pracy i kompleksowym
sposobem na rozwigzanie problemoéw
mieszkaniowych Polakéw — powiedziala
Beata Szydlo, dwczesna premier RP pod-
czas konferencji prasowej prezentujacej
program Mieszkanie+ (M+).

Maj 2018 r. Biala Podlaska.

— W ramach programu Mieszkanie+
chcielibysmy wybudowac w najblizszych
latach od 2,5 do 3 min tanich mieszkar.
To $mialy cel, ale wykonalny — napisat pre-
zes PiS Jarostaw Kaczyniski w liscie odczy-
tanym z okazji przekazania jednej z pierw-
szych inwestycji w Bialej Podlaskiej.

Sierpien 2019 r. Warszawa.

— Mamy 887 wybudowanych mieszkan,
663 s3 w budowie. Zakladamy, Ze jeszcze
w tym roku zacznie si¢ budowa okoto
1000 mieszkan. (...) ostatnie trzy lata to nie
byt czas budowania, ale przygotowywania
programu. Sprawdzania, w jakiej formie
zrealizowa¢ program zakrojony na tak
duza skale. Spotka PFR Nieruchomosci,
wtedy jeszcze jako BGK Nieruchomosci,
pilotazowo badata mozliwosci wspétpracy
w formule PPP ze spotkami skarbu pan-
stwa i samorzadami. Dopiero kiedy pre-
mierem zostal Mateusz Morawiecki, caly
ciezar realizacji programu M+ przeszedt
na PFR Nieruchomodci. (...) — wyjasnit
dla ,,PB” Miroslaw Barszcz, prezes PFR
Nieruchomosci.

Ziotousci politycy

Trzy lata po wystartowaniu rzadowego
programy M+ widzimy, jak bardzo pier-
wotne zalozenia i cele byly niedostosowa-
ne do realiéw rynku — méwia jednoglosnie
eksperci poproszeni przez ,,PB” o ocene
M+. Dr Adam Czerniak ze Szkoly Gléwnej
Handlowej, ekspert rynku nieruchomosci,
uwaza, ze krzywde rzagdowemu programo-
wi zrobili sami politycy.

— Obietnicami 100 tys., p6zniej 10 tys.
mieszkan, ktore zostang zrealizowane
w ciagu czterech lat, rozbudzili nadzie-
je Polakéw. To niemozliwe. Dziwi fakt,

e y .
» SCIEZKA ZDROWIA: Rzadowy program Mieszkanie+ okazat sie wyscigiem z przeszkoda-

mi. Cele byty ambitne, ale realia zweryfikowaty poczatkowe zatozenia. Deweloperzy i firmy
budowlane nie byty zbyt zainteresowane, a biurokracja pokonuje nawet pafistwowych
inwestoréw. O grunty tez nie tak tatwo. [FoT. wwm]

ze nikt politykom o tym nie powiedzial.
Racjonalnie patrzac na zalozenia progra-
mowe, jasno widac, Ze potrzebne sg lata.
Nalezalo stworzy¢ prawo, powolac specjal-
ne instytucje, zajac sie gromadzeniem zie-
mi, zaprojektowac mieszkania — to wszyst-
ko trwa. Nie wyszlo tak, jak zapewniano.
Jednak nie jest to wina samego programu,
ale politykow, ktorzy potegowali wrazenie
zaawansowanych prac nad projektem M+
— stwierdza dr Adam Czerniak.

Podobne odczucia ma ekspert
Metrohouse, sieci agencji nieruchomosci
$wiadczacej ustugi posrednictwa w obro-
cie lokalami.

— Tworcy programu oczekiwali, Ze uda
sie w krotkim czasie stworzy¢ na rynku
mozliwosci, ktére pozwola wybudowacd
duzg liczbe mieszkan w szybkim czasie.
Pierwotne wypowiedzi politykéw na temat
M+, byly, lekko méwiac, na wyrost. I tym
samym rozbudzily wielkie nadzieje wsroéd
Polakéw — méwi Marcin Janiczuk.

— Zbudowanie budynku to proces.
Zajmuje blisko dwa lata. A wcze$niejsze
przygotowanie inwestycji trwa 2-5 lat.
Trudno wyobrazi¢ sobie lepszy dowod
na potrzebe uproszczenia przepiséw in-
westycyjno-budowlanych niz rozbicie sie
0 nie panstwowego programu — zauwaza
Konrad Plochocki, dyrektor generalny
Polskiego Zwiazku Firm Deweloperskich.

Trudnosci zwigzane z realizacja M+ wy-
jasnia ekspert portalu RynekPierwotny.pl,
ktéry zauwaza, ze ma on pionierski cha-
rakter.

— Warto pamietac¢, ze dotychczas
w Polsce nie realizowano podobnych
programéw mieszkaniowych. Politycy
decydowali sie na wspieranie kredytobior-

cow — Mieszkanie dla Miodych i Rodzina
na Swoim — albo stosowali instrumenty
o charakterze podatkowym [czesSciowy
zwrot VAT-u za materialy budowlane, ulga
odsetkowa oraz ulga budowlana — red.]
— moéwi Andrzej Prajsnar, ekspert portalu
RynekPierwotny.pl.

Zderzenie z rzeczywistoscia

Jednym z zalozen programu bylo stworze-
nie mieszkar na wynajem z mozliwoscia
dojscia do prawa wlasnosci. Tworcy M+
zakladali, ze czynsz bedzie wynosit od
10 do 20 zt za m kw. Jednak wprowadzenie
stawek czynszow na poziomie nizszym niz
rynkowe okazalo sie nierealne.

— Rosnace koszty budowy, brak rak
do pracy. Budowanie nie jest tanie.
Deweloperzy nie sa do korica w stanie
przewidzie¢ kosztow calej inwestycji, co
dopiero wyliczy¢ z wyprzedzeniem kwoty
czynszow, ktore zaplaca beneficjenci pro-
gramu — dziwi sie Marcin Jariczuk.

Kolejne zalozenie programu dotycza-
ce kosztu budowy 1 m kw. mieszkania na
poziomie ok. 2,5 tys. zI takze okazaly sie
niezwykle trudne do zrealizowania.

— Nikt nie jest w stanie zbudowac miesz-
kania za 2,5 tys. zI za m kw. MowiliSmy
o tym od samego poczatku, ale czes¢ opi-
nii publicznej nam nie dowierzata — mowi
dyrektor generalny Polskiego Zwiazku
Firmy Deweloperskich.

Strona rzadowa planowala zaangazo-
wac w projekt réwniez prywatnych inwe-
storow-deweloperéw i firmy budowlane,
ktére jednak nie wykazaly zainteresowa-
nia. Dlaczego?

Powdd jest oczywisty — budowa na zasa-
dach rynkowych przy jednoczesnym zobo-



Taka bedzie
liczebnosc
nowej Komisji
Europejskiej
2019-2024.

» Przewodniczaca elektka Ursula von der Leyen ostatecznie uzgodnita z premierem Borisem Johnsonem,
ze Zjednoczone Krélestwo nie bedzie juz zgtaszato kandydata do Komisji Europejskiej — bez wzgledu

nha termin brexitu. W zwigzku ze zmniejszeniem liczebnosci unijnego gabinetu z 28 do 27 cztonkéw

— musiala dokona¢ kompetencyjnej reorganizacji resortéw i dwa potaczy¢. W proponowanym sktadzie
kolegium, liczac tacznie z przewodniczaca, jest 13 kobiet — czyli parytet wyszedt wzorcowo. Najwiecej
komisarzy reprezentuje socjalistow — 10, grupa chadecko-ludowa ma 9, zas liberatowie — 6. Po jednym
kandydacie zglosili Zieloni oraz grupa konserwatystow — ten ostatni to Janusz Wojciechowski. [jaz]
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wigzaniu utrzymania niskich, narzuconych
ustawowo czynszow okazala sie niemozliwa
do zrealizowania. W obecnej sytuacji, przy
bardzo duzym popycie mieszkaniowym,
duze firmy budowlane i deweloperskie
uznaly takie przedsiewziecie za nieopla-
calne — wynika z analizy AMRON-u.

— W czasach tak dobrej koniunktury
rynkowej trudno jest zacheci¢ dewelo-
peréw i wykonawcow budowlanych do
wspdlpracy z panstwem przy realizacji
publicznych programéw mieszkaniowych
— dodaje Andrzej Prajsnar.

Grunt to ziemia

Najwazniejszym filarem programu bylo
utworzenie Narodowego Funduszu
Mieszkaniowego, do ktérego skarb pari-
stwa miat przekazywac grunty, dzieki cze-
mu budowane na nich mieszkania miaty
by¢ tansze. Pojawil sie jednak problem
z brakiem w zasobach skarbu panstwa
gruntéw odpowiednich pod budownictwo
mieszkaniowe.

— Analizie pod katem przydatnosci na
cele mieszkaniowe poddano ok. 500 tys.
dzialek, okazalo sie jednak, ze sg to gtow-
nie grunty rolne oraz poprzemystowe,
a pod zabudowe mieszkaniowa nadaje
sie zaledwie jedna na tysigc dziatek, czy-
li 1 proc. — informuje Agnieszka Pilcicka,
autorka raportu ,Sukces czy porazka?
Podsumowanie trzech lat dzialania pro-
gramu »Mieszkanie Plus«.

Sa jednak korzysci ptynacej z zaistnia-
lej sytuacji.

— M+ skutkowalo przeprowadzeniem
przegladu gruntéw nalezacych do skar-
bu panistwa. Wyniki takiej analizy moga
w przyszlosci stanowi¢ podstawe do wpro-
wadzenia innych programéw zakladaja-
cych wykorzystanie publicznych nierucho-
mosci — zauwaza Andrzej Prajsnar.

Niedawno uchwalona nowelizacja usta-
wy o Krajowym Zasobie Nieruchomosci
ma usprawnic pozyskiwanie gruntéw pod
budowe. Jednak zrealizowane juz inwesty-
cje, ktore rzad firmowal programem M+,
zdaniem Adama Czerniaka nie powstaly
dzieki temu.

— W Bialej Podlaskiej, gdzie posta-
wiono jeden z pierwszych projektow
w ramach M+, mieszkania na tych tere-
nach zaplanowane byly juz duzo wcze-
$niej. Doszed! tylko nowy inwestor,
czyli BGK Nieruchomosci [Obecnie PFR
Nieruchomosci — red.] i dofinansowat in-
westycje. Presja polityczna spowodowa-
fa, Ze zarzadzania programem uczono sie
w boju. W Bialej Podlaskiej podpisywane
umowy z najemcami byly niekompletne
— np. brakowato anekséw dla oséb, kto-
re mieszkaly w lokalach z dojsciem do
wiasnosci. Poza gwarancjami politykow
prawnie nie mialy one zadnej pewnosci,
ze mieszkanie przejdzie na ich wlasnosé
— wyjasnia dr Adam Czerniak.

Wedtug najnowszych zapowiedzi PFR
Nieruchomosci obecnie na deskach kre-
$larskich znajduje sie 18 tys. mieszkan.
W przysztym roku w budowie bedzie po-
nad 7 tys. lokali w programie M+. © ®

Spozywcy licza na rzadowe wsparcie

Kazdy z sektorow branzy spozywczej ma wiasne bolaczki. Kazdy ma tez swoje pomysty

na ich rozwigzanie z pomoca wladzy.

Zle lub nieskuteczne przepisy, wirusy, kleski zywiolowe, zly system wspol-
pracy i nieréwno naliczany podatek — takie kwestie stoja na przeszkodzie
rozwoju réznych czesci branzy spozywczej. ZebraliSmy najwazniejsze
kwestie trapigce przedsiebiorcow i zapytaliSmy ich samych, jakiej po-
mocy oczekujg od politykéw. Dzisiaj czes¢ druga, calosé na www.pb.pl/
Wybory. [REDAKCIA] © ®

1. PRZEMYSE MIESNY

» Gtowny problem: ASF

Od lutego 2014 r., czyli od wykrycia wirusa ASF u padtych dzikéw na
terenie Polski, producenci i przetwdrcy wieprzowiny maja zablokowany
eksport do wielu krajow pozaunijnych, w tym do Chin, ktdre traktowane
byty jako najbardziej przysztosciowy kierunek zagranicznej sprzedazy.

Kolejny rok nie przynosi wigkszych zmian w walce z wirusem — w 2019 r.
wprawdzie wykryto mniej ognisk, ale wirus pojawia si¢ w coraz wigkszych

gospodarstwach i liczba likwidowanych zwierzat znaczaco przewyzsza
wyniki z lat wczesniejszych.

Polityczne rozwiazanie problemu

WITOLD CHOINSKI, prezes Zwiazku Polskie Mieso

la nas kluczowe jest, by rzad rozpoczat skuteczng walke z

ASF, stosujac wszelakie dopuszczalne metody, z odstrzalem
dzikéw wiacznie. Powinien jednak takze oferowa¢ odszkodowania
nie tylko dla rolnikéw (jak do tej pory), ale takze dla przetworcow.
Ci drudzy muszg na wlasny koszt wycofywac z obrotu mieso zaku-
pione na farmie, na ktérej juz po zakupie stwierdzono wystepowa-
nie wirusa. Konieczne jest powolanie odpowiedniego zespotu do
walki z wirusem oraz doinwestowanie weterynarii, tzn. stworzenie
miejsc pracy dla weterynarzy, ktérzy beda zajmowac sie przede
wszystkim tym problemem.

2. DROBIARSTWO

» Gtowny probl eksia
Polskie drobiarstwo od kilku juz lat jest najwieksze pod wzgledem wielko-
Sci produkcji w Unii Europejskiej. Na szczyt czotéwki przebilismy sie cena

przy — jak podkresla branza — jakosci nie gorszej od drozszej konkurencji.

Rownoczesnie od lat stychad, ze ta dobra passa musi sie kiedys skon-
czy¢, a na plecach czuc¢ juz oddech ukrainskiej konkurencji — tanszej i ze
wzgledu na nizsze koszty sity roboczej, i ze wzgledu na inne niz unijne
obostrzenia produkcyjne. Branza przekonuje, ze musi dalej inwestowac

i zwigkszac skale, zeby sie na rynku utrzymac, ale jest hamowana przez
prawo i protesty aktywistow.

PIOTR KULIKOWSKI, prezes Krajowej Rady Drobiarstwa

P otrzebujemy stabilnosci i przewidywalnosci, a wiec prawa,
ktdre jest jednoznaczne i pozwala przewidziec¢, w jakim
terminie i na jakich warunkach mozemy dziata¢ i si¢ rozwi-
jaé. To kwestia zmian w szeregu ustaw. Jednocze$nie wraz ze
wsparciem politycznym przy budowaniu relacji miedzynaro-
dowych — otwieraniu nowych rynkéw eksportu i rozwoju tych
dotychczasowych — bedziemy w stanie szybciej zwigkszac
sprzedaz zagraniczng, a tym samym wiecej inwestowac¢ w
Polsce, wiecej placi¢ tu podatkéw i wiecej zatrudniad. Jestesmy
najwieksi w UE, a nie czujemy sie traktowani jak istotny ele-
ment polskiej gospodarki.

3. ALKOHOLE MOCNE

» Gtéwny problem: poczucie dyskryminaciji

Producenci wddki przekonuja, ze sg traktowani gorzej niz wytworcy
innych alkoholi, zwtaszcza browarnicy, bo sposéb naliczania akcyzy
preferuje branze piwng nawet wéwczas, gdy ta produkuje piwo o wy-
sokiej zawartosci alkoholu. W przypadku piwa o wysokosci podatku
akcyzowego decyduje stopien Plato, czyli zawartosc ekstraktu, a nie
alkohol. Dlatego np. w przypadku mocnych piw niskiej jakosci (a wiec

z niewielka zawartoscia ekstraktu) akcyza jest relatywnie niska. Branza
spirytusowa wyliczyta wrecz, ze gdyby policzy¢ akcyze od zawartosci al-
koholu, jak w wédce, powinna by¢ ona dla piwowaréw 2,7 razy wyzsza
niz obecnie.

RYSZARD WORONOWICZ
rzecznik prasowy Zwiazku Pracodawcow Polski Przemyst Spirytusowy

asz gléwny apel do politykéw i urzednikéw to taka zmiana pra-

wa, ktdra zréwna podstawe naliczania akcyzy, a w perspek-
tywie kilkuletniej doprowadzi do tego, zeby podatek akcyzowy na
wszystkie alkohole byl taki sam. Alkohol to alkohol bez wzgledu na
to, pod jaka postacig go spozywamy.

4. MLECZARSTWO

» Gtowny problem: gorki i dotki

Mleczarze zyja od hossy do bessy i od bessy do hossy. Hossa cenowa
zawsze trwa za krotko, bessa sie przedtuza. Do tego, jak podkreslaja, nie
sg w stanie na jedna i druga wptynag, bo to rynek globalny i nawet cena
lokalnie dostarczanego sera dojrzewajacego jest zalezna od Swiatowej
ceny takiego produktu.

WALDEMAR BROS, prezes Krajowego Zwiazku Spéldzielni Mleczarskich

P otrzebujemy stabilizacji cen zbytu, np. poprzez przywroce-
nie mechanizméw interwencji na rynku mleka, takich jak
wykup nadwyzek. Ponadto nierozwigzany jest problem domi-
nacji sieci handlowych nad dostawcami. Handel dyktuje ceny,

a ustawa o przewadze kontraktowej, ktéra miala przeciwdziata¢
nieuczciwym praktykom i naduzywaniu pozycji rynkowej, nic tu
nie zmienila. Konieczne jest rowniez wsparcie promocji spozy-
cia mleka i przetworéw na rynku krajowym.

5. SEODYCZE

» Gtowny problem: koszty, koszty, koszty

Producenci stodyczy od lat naleza do przedsiebiorcow najmniej narzekaja-
cych na specyficzne, branzowe problemy. Wprawdzie obawiali sie zalewu
stodkich produktéw z UE, ale tu sytuacja pozostaje unormowana, czy podat-
ku od cukru — ale ten pozostat w sferze spekulacji.

MAREK PRZEZDZIAK, prezes Polbisco Stowarzyszenia
Polskich Producentéw Wyrobéw Czekoladowych i Cukierniczych

I luczowa dla nas jest stabilnos¢ i bezpieczenstwo, jezeli chodzi
o stanowienie prawa i prowadzenie dziatalnosci. Nie mam na
mysli czegos specyficznego dla branzy, ale np. drastyczny wzrost
kosztéw energii elektrycznej. Nie produkujemy z dnia na dzier, tyl-
ko robimy dluzsze plany, réwniez te inwestycyjne. Wazna jest wiec
dla nas réwniez przejrzysta polityka funkcjonowania handlu — np.
wolne niedziele odbily sie na tej czesci branzy, ktéra wytwarza sto-
dycze impulsowe (np. batony). Im rzadziej konsument bywa w skle-
pie, tym rzadziej je kupuje. Oczywiscie nie rozlozylo to branzy na
lopatki, ale negatywnie odbilo sie na wynikach niektorych graczy.

6. ROLNICTWO

» Gtowny problem: przetworstwo i kleski

Rolnictwu od zawsze problemdw nastrecza pogoda.Przechodza od

kleski urodzaju w jednym roku do nieurodzaju w kolejnym. Narzekajg na
dociskajace ich punkty skupu surowcéw i przetwoércow, ktdrzy nie licza
sie z kosztami produkgji, tylko zanizajg stawki za towar, ttumaczac to gra
popytu i podazy.

MARIAN SIKORA
przewodniczacy Federacji Branzowych Zwigzkow Producentéw Rolnych

olnikom potrzeba mniejszej zaleznosci od przetworcow.

Chcemy przy pomocy panstwa kupic¢ zaklad przetwoércezy,
dzieki czemu mogliby$my dostarczac na rynek produkty z wiek-
szg wartoscig dodang, a nie tylko surowce. Czekamy tez na
wprowadzanie idei uméw kontraktacyjnych w zycie — tzn. zeby
przestaly by¢ tylko teoria i byly ustalane ze zwigzkami branzo-
wymi, a nie pojedynczymi rolnikami, ktérzy maja mniejsza site
negocjacyjna. Liczmy tez na pomoc w ubezpieczaniu na okolicz-
no$¢ suszy itd. Dzis nie jesteSmy w stanie zaplaci¢ stawek, ktd-
rych oczekuja ubezpieczyciele, potrzebne jest ich urealnienie.



